
衡阳市农素办

一、部门、单位基本情况

1、主要职能。衡阳市农民素质教育管理办公室（衡阳

市农业广播电视学校），为市农业农村局直属副处级公益一

类财政全额拨款事业单位，主要负责全市农民教育培训、农

业职业教育、农业广播电视网络教育、农民体育健身等工作。

一是负责拟定全市农民教育培训、农村实用人才培养、高素

质农民培育、农业现代远程教育以及发展农民体育事业有关

规划并组织实施。二是承担全市农民教育工作调查研究及时

总结经验，为市委、市政府有关农民教育决策提供依据。三

是承担农民教育培训、高素质农民培育工作，加强全市农广

校作为农民教育主渠道的高素质农民教育培训体系建设。四

是贯彻执行党和政府有关农民体育健康工作的方针政策，推

动农民体育运动的发展。组织参与农民体育赛事活动，指导

全市农民体育健身活动，提高农民的身体素质和身心健康。

五是承担全市农业广播电视网络教育、农村远程成人职业教

育工、农村基层干部学历教育及中短期培训，开展农民工技

能培训。六是承担全市农业科技人员的培训和专业技术继续

教育工作。

2、人员编制。市农民素质教育管理办公室公益一类事



业编制 9 名。设主任 1 名，副主任 2 名，副科级领导职数 3

名。现实人员 8 人。内设三个科室，分别为综合计划科、农

民体育科、教育培训科。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2024 年一般公共预算支出 274.3 万元。其中：工资福利支出

123.47万元，其它商品服务支出138.73万元，对个人和家庭补助12.1

万元。

（二）项目支出情况

1.高素质农民培训 42 万专项资金，分为两个培训班使

用：新型农业经营主体（粮油）产业发展能力提升人才培训

班和创新创业（农村电商）直播能力提升人培训班已用 36.97

万元，剩余 5.03 万元，剩余资金用于第二阶段实训及跟踪

服务走访工作。

2.市级农业公共服务资金 20 万元，其中市级田间实用

技术培训班 15 万元，衡南县、衡阳县、衡山县、常宁市每

个培训班支出 3 万元，衡东县培训班支出 2.96 万元；冬春

农民大培训送苗木下乡 3.04 万元；工作经费 1.95 万元，总

合计 19.5 万元，结余 0.05 万元。

3.中央财政油茶产业发展示范奖项目资金 14 万元，

其中授课费：1.22 万元；培训资料：0.3 万元；培训文具：



0.45 万元；交通费：0.3 万元；场地费：1.38 万元；住宿与

伙食：10.35 万元，资金全部使用。

4.乡村振兴村（BA）专项资金 5.5 万元，其中：印刷费

0.2 万元，伙食费 0.35 万元，宣传费 1.44 万元，租车费 1.2

万元，其他费用 2.31 万元。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

1. 主要指标顺利完成：为助力冬春农业生产，组织专

业技术人员深入田间地头，现场指导农民达 5000 人。同时，

赠送蔬菜种苗 1.2 万余株，助力蔬菜产业发展。市本级积极

作为，举办培训班 18 期，培训学员 1070 人，争取经费 20

万元，保障了培训工作的顺利开展，并在各类媒体发表宣传

报道 15 篇，提升了农素办工作的影响力。参加全省和美乡

村广场舞培训班、村 BA 省级选拔赛荣获湖南省优秀组织奖，

参加市直机关运动会荣获趣味运动车轮滚滚项目冠军。

2. 产业培训精准发力：依据“实用、实效、实际”原

则，深入实施湖南省“农广助农”、衡阳市实用技术培训专



项行动。充分发挥田间学校优势，采用课堂讲授、现场操作、

案例分析等多种教学方式，全市共培训湖南省“农广助农”

产业人才 2 期，160 人。培训湖南省实用技术培训 4 期，共

200 人，衡阳市实用技术培训 5 期，250 人。积极承担产业

培训班任务，邀请知名专家授课，培训效果显著，为农业产

业发展注入了新动力。

3. 素质培育创新推进：联合农业科研院校、农业企业

等多单位，整合资源，创新培训方式。以新型农业经营主体

带头人和返乡创业农民工等为重点培育对象，着力打造一支

有文化、懂技术、善经营、会管理的高素质农民队伍。成功

举办 2个省级高素质农民培训班，培训高素质农民 100 余人，

得到学员和社会各界广泛好评。

4. 油茶培训成效初显：积极开展油茶培训项目申报工

作，成功争取省级油茶培训专项资金。参与油茶培训版块设

计与申报，项目获批后，精心制定线上线下培训计划，组建

专业师资团队，编写针对性教材，2024 年开展油茶专业技术

培训班 2 期，培训油茶产业干部及企业 150 人，推动衡阳市

油茶产业高质量发展。

5. 农民体育蓬勃开展：承办全省健身气功八段锦培训

班，培训学员 70 人。积极组织参与全省和美乡村广场舞培

训班，凭借出色的组织工作荣获湖南省优秀组织奖。组织市

级村 BA 选拔赛，选拔优秀农民运动员组队参加村 BA 省级



选拔赛，荣获湖南省优秀组织奖,展示了衡阳农民的良好精

神风貌和体育竞技水平，丰富了农民精神文化生活，促进了

乡村文化振兴。

6. 业务培训稳步增加：积极与市局科室对接，承办了

全市综合统计培训班和全市绿色农产品及食品加工产业链

培训班，2 个班 140 人。精心组织培训课程，邀请业内专家

和业务骨干进行授课，围绕综合统计工作中的重点难点问题

以及绿色农产品及食品加工产业链的发展趋势、技术创新、

市场拓展等方面展开深入培训，有效提升了相关从业人员的

业务水平和专业素养，为全市农业农村工作的规范化、专业

化开展提供了有力支持。

七、存在的问题及原因分析

（一）预算准确性不足

预算编制中各项目按经济科目分类数据，与决算存在较

大差异。主要是由于预算编制时，当年决算还未开始，均参

照上一年度实际开支编制各经济科目预算数据，因此有差异。

一些预算仅笼统列出大项，未详细分解到具体支出明细。主

要是由于预算编制时间紧张，工作人员对业务了解不够深入，

缺乏科学合理的预算编制方法和模板。

（二）绩效评价结果应用不充分

虽然开展了绩效评价工作，但对评价结果的分析和应用

不够重视，未能将评价结果与预算安排、项目调整、责任追



究等有效挂钩。这导致绩效管理流于形式，无法发挥其应有

的激励和约束作用。原因在于缺乏完善的绩效评价结果应用

机制，对绩效管理的重视程度不够。

八、下一步改进措施

（一）提高预算编制水平

加强对业务活动的调研和分析，充分考虑各种可能影响

支出的因素，结合历史数据和未来发展规划，提高预算编制

的准确性和前瞻性。建立预算编制沟通协调机制，加强与其

他部门的信息共享和协作，确保预算编制符合实际业务需求。

进一步健全本站财务内控机制，加强单位内部机构的预算管

理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制

（二）优化绩效评价体系

学习借鉴先进的绩效评价理念和方法，结合部门工作特

点，建立科学合理的绩效评价指标体系，增加社会效益、生

态效益等非财务指标的权重，注重对业务活动的长期效益和

可持续性进行评价。丰富绩效评价方法，综合运用定量分析

和定性分析相结合的方法，提高绩效评价结果的客观性和准

确性。加强绩效评价结果的应用，将绩效评价结果与预算安

排、资金分配等挂钩，充分发挥绩效评价的激励约束作用。

加强财务管理，严格财务审核

（三）强化资产管理



完善资产管理制度，明确资产购置、登记、使用、保管、

盘点、处置等各个环节的职责和流程，加强对资产管理人员

的培训，提高其业务水平和责任意识。建立定期的资产清查

制度，每年至少进行一次全面的资产清查盘点，及时发现和

处理资产账实不符的问题，确保资产安全完整。完善资产管

理，严控“三公”开支。

九、其他需要说明的情况

无


