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衡阳祁剧艺术有限责任公司

2024年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本情况

（一）部门职责

对祁剧展开艺术保护、整理和加工；进行祁剧创作、评论及研

究；开展祁剧艺术普及与推广；进行综合文艺表演等工作。

（二）当年取得主要事业成就

1.获得市级以上荣誉

（1）新创禁毒小戏《回家》参加第二届湖南禁毒文化宣

传季活动，荣获语言类“三等奖”和“网络最受欢迎奖”。

（2）“祁剧班”学员参加湖南省首届“小小新角”少年

儿童戏曲传承成果展演活动，荣获“小小金角”称号。

（3）“祁剧班”学员参加“中国少儿戏曲小梅花荟萃”

湖南赛区选拔赛：斩获个人专业组“小金花”4 朵，集体专业

组“小金花”1 朵。

（4）《第 28 届全国小梅花荟萃》现场终评，7 名选手获

专业组“小梅花”称号。

（5）复排大型剧目《杨排风》参加第八届湖南艺术节，

荣获“优秀复排剧目”奖，主演周思娴荣获“表演奖”。

2.重大活动
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（1）围绕“强国复兴有我”主题，开展各类宣传演出活

动。创排祁剧廉洁小戏《母与子》参加“好家风 好传承”衡

阳市优秀廉洁文艺作品展演。被局选送省纪委监委三湘风纪网

公开播出，不仅为全市文艺戏曲作品争得荣誉，更是为我市建

设清廉衡阳助力。

（2）旅发大会期间公司主动担当、积极配合，先后完成

第三届旅发大会文旅融合纪实录制“衡山论道”、“绝瑟衡阳”、

民俗文化“祁剧”篇等拍摄，并在“芒果卫视”进行播出。

（3）祁剧《拾玉镯》、《思凡》、《“非遗”生活家》

剧目代表湖南祁剧项目参展第三届湖南非遗博览会“非遗潮气

薪火相传”相关版块现场展演，为博览会做出了积极贡献，获

得了由湖南省文化旅游厅非物质文化遗产处颁发 23 个参展荣

誉证书。

（4）参加了由衡阳市文旅广体局主办的“千社万团 湘聚

衡阳”活动的演出。

（5）公司受省戏剧家协会邀请参加“湖南省戏曲进校园

课堂教学展示与研讨活动”，期间，与参会专家评委就戏曲进

校园活动进行了深入探讨交流，获益良多。

（6）公司先后在湖南财经工业职业技术学院开展了“传

承中华戏曲，共享湖湘祁剧”戏曲知识专题讲座；衡阳幼高专

开展了衡阳市 2024 年市级教师培训项目——“衡阳地方戏曲

文化教学能力提升培训——非遗文化进校园”进行了为期 3 天
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的授课、讲座。此举，为公司在传统戏曲传播和推广做出来卓

有成效的贡献。

（7）公司组织报送了 13 个折子戏剧目参加市文旅广体局

主办的 2024“传承经典 唱响雁城”衡阳市优秀折子戏（小戏）

大赛的活动。

（8）本年度我公司积极响应市级非遗主管部门的要求，

共完成“非遗”类活动 21 场、“非遗进校园”活动 9 场、“我

们的节日”系列演出 5 场、“非遗日”活动 2 场、“非遗进园

区”活动 1 场。

（三）机构设置情况

公司内设机构主要有五个部门：综合部（负责公司办公室、人

事、消防安全、党务等综合工作）；财务部（负责公司的收支核算，

财政、税务、审计报表等相关工作）；艺委会（负责公司剧目生产、

创作等相关工作）；演艺部（负责公司剧目复排、演员的调配及演

出的各项工作）；市场营销部（负责非遗方面的各项工作、负责开

拓市场，策划活动方案）

（四）人员编制情况

单位原有差额编制 105 个。截止到 2024 年 12 月 31 日止，在

职人员 60 人（其中老人老办法 41 人，聘用人员 19 人）；退休人

员 86 人；负担遗属 3 人、抚恤人员 2 人。

二、一般公共预算支出情况

2024 年全年决算收入为 1040.15 万元，其中：财政补助 932
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万元，经营收入 93.18 万元（其中：演出收入 7.46 万元，房屋租

赁收入 85.72 万元），其他收入 14.97 万元（其中：《回家》

奖金 0.3 万元，衡阳幼儿师范高新专科学校返还代垫祁剧学

员班学员学费 9.43 万元，银行利息 0.16 万元，扣考勤工资

1.03 万元，结转末达到起征点免收增值税 3 万元，代扣个税

手续费 0.11 万元，其它 0.94 万元）。全年决算支出为 1007.51

万元，其中：基本支出 733.28 万元（其中：人员经费 722.98，

公用经费 10.30 万元），项目支出 213.69 万元，经营支出 60.54

（其中人员经费 39.40 万元，公用经费 21.14 万元）。

（一）基本支出情况

全年基本支出 733.28 万元，其中：工资福利支出 441.51 万元，

商品和服务支出 10.30 万元，对个人和家庭的补助 281.47 万元，

资本性支出 0万元。

（二）项目支出情况

全年项目支出 213.69 万元，其中：商品和服务支出 200.89 万

元，资本性支出 12.80 万元。

本年度本级专项资金 9 个，项目支出金额 213.69 万元，主要

用于“祁剧”非物质文化遗产的传承保护；复排一台大型传统剧目，

参加湖南省第八届艺术节展演比赛；组织复排一台传统大戏，完成

老中青传帮带；创排一台综合戏曲晚会，完成市级汇报演出活动；

参加湖南省第三届旅游发展大会、湖南第三届非遗博览会的宣传和

演出活动；培养祁剧学员 40 人；组织祁剧学员参加省级、国家级
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赛事竞赛；完成 2023 年度惠民演出 50 场，2024 年惠民演出 50 场。

（三）经营支出情况

本年经营支出 60.54 万元，其中：工资福利支出 38.52 万元，

商品和服务支出 21.14 万元，资本性支出 0.88 万元。

三、政府性基金预算支出情况：无

四、国有资本经营预算支出情况：无

五、社会保险基金预算支出情况：无

六、部门整体支出绩效情况

从整体情况来看，我单位在预算编制、预算执行、支出绩效方

面，严格按照规定执行，涉及“三重一大”事项必须经公司班子研

究决定后报局党委会批准再执行，从严控制“三公经费”并逐年下

降。严格按照专项资金管理办法，确保专项资金专项专用，无截留、

无挪用等现象，使财政资金发挥最大使用效益。

（一）产出指标完成情况分析。包括数量指标、质量指标、时

效指标和成本指标。

1.数量指标：做好非遗保护工作，复排 1台大型传统剧目；复

排 1台大型传统剧目，参加湖南省第八届艺术节；培养祁剧学员班

学员 40 人，并组织祁剧班学员参加省级、国家级少儿类专业戏曲

比赛；完成 15 余出折子戏，组织完成一台综合性戏曲节目；开展

演艺惠民活动，丰富群众文化生活，完成公益演出场次 60 场； 新

创小戏二台，参加省级、市级展演；开拓市场，不断创造效益；保

障公司在职人员 41 人，退休人员 86 人，外聘人员 19 人、遗属人
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员 3人、抚恤人员 2人的正常开支和单位日常办公费用。

2.质量指标：按要求完成 2024 年工作任务。

3.时效指标：均在绩效目标确定的时限内完成了各项工作。

4.成本指标：成本控制较好。

（二）效益指标完成情况分析。

2024 年，我单位完成了年初制定的工作目标任务，各个项目

有序开展，整体支出平稳，较好地实现社会效益和可持续效益目标。

（三）满意度指标完成情况分析。

我单位对所有项目实施和整体社会效益及满意度等各项指标

进行调查，服务企业和群众对项目实施满意度达 90%以上，达到了

预期效果。

七、存在的问题及原因分析

对绩效评价工作“谁使用、谁评价”的原则执行不够到位，项

目成本管理目标设置还不够具体，对项目资金使用成本的控制有待

进一步加强。

（一）公用经费预算执行存在偏差。因需创排新剧目的原因，

年初预算中安排公务接待费，但实际工作对公务接待费从严控制，

因此公用经费的年初预算与实际支出相比差距较大。因单位资金紧

张，并没有按全额拨付工会经费，因此工会经费的预算与实际也有

较大差距。

（二）基本支出经费保障水平偏低。因公司属于定额拨款，人

员经费存在缺口，无公用经费，职工基本保障有较大的压力。
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（三）部分专项资金到位时间晚。部分常规项目按计划进行时

需先由单位先行垫资费用，待年底考核后才能拨付到账，致使单位

资金有压力。

八、下一步改进措施

（一）进一步规范账务处理，提高财务信息质量。严格按照《会

计法》和《行政事业单位新会计制度》等规定执行财务核算，并结

合实际情况，完整、准确地披露相关信息，尽可能地做到决算与预

算相衔接。

（二）进一步加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训。

进一步加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，规

范部门预算收支核算，进一步制定和完善基本支出、项目支出等各

项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严

肃性。落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠

正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。

（三）根据相关政策增加剧团经费投入。财政预算执行基本围

绕保人员经费、保正常运转进行。但实际决算中的基本支出比重比

较大。特别是逐年增加的基本社会保障支出、绩效工资改革后经费

缺口、抚恤人员的抚恤费、为传承保护“祁剧”国家级非遗传承和

推广所聘请的专业戏曲人才经费支出，各种矛盾凸显，公司压力巨

大。

九、其他需要说明的情况：无
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