
项目支出绩效自评报告

 

一、项目支出概况

（一）项目实施单位基本情况 

衡阳市房屋安全管理事务中心为衡阳市住房和我城乡建

设局所属公益一类正科级事业单位,属市二级预算单位，执

行行政事业单位会计制度，实行财政国库集中支付。本单位

承担全市房屋安全管理有关事务性工作，协助主管部门指导

县市区开展既有房屋普查、安全隐患排查整治、城乡危险房

屋治理、居民自建房安全管理等工作，开展全市房屋安全管

理知识宣传教育和技术培训。

（二）项目资金基本情况 

项目资金为房屋安全管理工作经费，用于开展全市既有房

屋、居民自建房安全普查、房屋安全隐患排查、房屋安全知

识宣传培训等相关工作经费开支。

 二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金及自筹资金的安排落实、总投入等情况

本项目年初预算为财政拨款 50 万元，因单位增加工作职

能，通过财政协商沟通，从白蚁维护项目经费调剂 58 万元

至房屋安全管理工作经费，全年房屋安全管理工作经费 108

万元。依据项目预算规划，对各项费用进行了合理分配，如

房安工作专用设备购置预算 45万元，工作交通费用预算 10



万元、鉴定委托业务费用 10 万元、房屋安全知识宣传培训

等费用 10万元、房屋安全检查差旅费等工作经费 10万元等，

明确了各环节资金使用额度，保证资金使用的针对性和计划

性。

（二）项目资金实际使用情况

截至项目绩效自评阶段，项目实际总支出为 108万元，与

预算持平，资金使用进度符合项目实施进度。主要用于购置

房屋安全专用车辆和专业检测设备、全市给予房屋和居民自

建房安全检查车辆、专家鉴定、差旅费用，开展房屋安全专

业知识培训等其他工作费用支出。

（三）项目资金管理情况 

为规范项目资金管理，本项目制定了完善的资金管理制度

和办法。在管理制度方面，明确了资金使用原则，即专款专

用、厉行节约、注重效益，严禁任何形式的资金挪用、截留

和浪费。在资金审批流程上，严格执行“申请 - 审核 - 审

批”制度，每一笔资金支出均需由项目负责人提出申请，附

上详细的支出事由、金额明细及相关票据，经财务部门审核

资金用途合规性、金额准确性后，报主管领导审批通过方可

支付。

三、项目支出组织实施绩效情况

（一）项目资金使用管理情况

明确规定项目资金实行专款专用，详细规范了资金的预算



编制、审批流程、支付方式以及监督检查机制，层层把关，

确保资金使用合理合规。

（二）项目组织实施情况

建立了完善的项目管理制度，定期开展项目检查与督导，

确保制度有效执行。资金到位及时，资金使用合规，无截留、

挪用等问题，且大部分资金用于关键环节，资金使用效率较

高。

（三）项目实施效果情况

产出达标：项目按计划完成了各项任务，质量均达到预期

标准，成果验收合格率高。

效益显著：提升了公众认知度、满意度，对行业发展也起

到了一定的推动作用，具备可持续发展的潜力 。

四、项目支出绩效情况

（一）项目支出决策情况

明确房屋安全管理关乎公众生命财产安全和社会稳定，急

需开展全面、系统的房屋安全管理项目，以保障房屋使用安

全，提升城市运行质量。在项目周期内，完成对既有房屋和

居民自建房的安全排查，实现房屋信息动态更新与实时监管；

开展房屋安全知识宣传活动，提升公众房屋安全知晓率。目

标设定具体、可衡量，紧密围绕实际需求和工作重点。 

（二）项目支出过程情况

1. 资金管理：严格执行专款专用制度，建立健全资金审

批流程，每笔资金支出需经项目负责人申请、财务人员审核



资金用途及金额合理性、主管领导审批签字后方可支付。定

期对资金使用情况进行财务审计，确保资金使用合法合规，

账目清晰准确。同时，根据项目实际进度和需求，合理调整

资金分配，保障重点工作资金充足。

2. 项目实施管理：制定详细的项目进度计划，明确各阶

段工作任务、时间节点和责任人。加强质量管控，对房屋安

全排查、鉴定、回访等关键环节，制定严格的质量标准和验

收规范。

（三）项目支出产出情况

1. 数量指标：实际完成对全市既有房屋和居民自建房的

安全排查，有效降低了房屋安全风险。及时更新房屋安全管

理信息平台，实现了对房屋全生命周期的信息化管理。组织

开展房屋安全知识宣传培训活动，远超预期任务量。

2. 质量指标：房屋安全排查工作严格按照相关技术规范

进行，确保隐患无遗漏。房屋安全隐患经专业检测机构检测

鉴定，为房屋安全管理决策提供了可靠的数据支持。提高公

众对房屋安全知识的知晓度，有效提升了公众安全意识。

3. 时效指标：项目各阶段工作均按时完成，为后续隐患

整治争取了宝贵时间。宣传活动按计划有序开展，保障了项

目实施的高效性。

（四）项目支出效益情况

1. 经济效益：通过及时排查隐患房屋，避免了因房屋倒

塌等重大安全事故造成的直接经济损失。同时，提升房屋安



全性后，延长了房屋使用寿命，节约了未来重建或大规模维

修成本。此外，房屋安全管理水平提升促进了房地产市场稳

定发展，带动相关产业经济增长，如建筑维修、检测行业业

务量增加。

2. 社会效益：极大保障了居民的生命财产安全，减少了

因房屋安全问题引发的社会矛盾和纠纷，增强了居民的安全

感和幸福感。提高了城市整体形象和竞争力，吸引更多投资

和人才流入。通过宣传活动，公众房屋安全意识提升，主动

参与房屋安全管理，形成良好的社会共治氛围。

3. 生态效益：通过排查隐患房屋，避免了因房屋废弃拆

除造成的建筑废弃物污染，减少了资源浪费。对城市生态环

境保护起到积极作用，促进了城市可持续发展。

 四、主要经验做法、存在的问题及原因分析

  专项维护经费预算未能详细测算支出项目，下年度细化项

目经费明细科目，严控经费使用支出。

五、有关建议

六、其他需要说明的问题

附件：项目支出绩效自评表


